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 ביוב  -ניהול תיקי השקעות ועודפי מזומנים עבור איגוד ערים חיפה ל

          1הודעה לקבלנים מס' 
 

 הבהרהמענה לשאלות 
 

בהתאם להוראות המכרז שבנדון, מצ"ב מענה האיגוד לשאלות הבהרה שהתקבלו במשרדי האיגוד ותשובות 
 . האיגוד לשאלות אלה

 

מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

אבקש להוסיף לטבלה גם רשויות ו/או תאגידי מים  'ג 1נספח  17 1
 מציעה פחות משלוש שנים.וביוב המנוהלים על ידי 

 
 מקובל

האם המציעה דואגת למילוי הטופס ע"י הממליצים או  ג' 1נספח  18 2
 ?לחילופין הטופס נשלח על ידכם

 הטופס ישלח על ידי האיגוד.

אין התחייבות, כיום התיק הקטן  מהו הסכום העומד לניהול   3
 מיליון שקלים. 10ביותר עומד על 

 ע.מ  501400022 הכנת הערבות נצטרך כתובת +ח.פ לצורך ב' 1נספח  16 4
 31253חיפה  25367ת.ד. 

למען שמירה על פרטיות לקוחותינו, האם ניתן שלא  י' 1נספח  31 5
י' את שמן של הרשויות 1לציין בנספח 

 5-המקומיות/איגודי מים לביוב שאינן חלק מ
הרשויות המקומיות ו/או איגוד המים שיפורטו בנספח 

ואשר יצרפו המלצה, ולציין רק "עירייה"/"איגוד ג' 1
הרשויות המופיעות  5-מים" וכדו' )רשויות שהן מעבר ל

 ג'(1בנספח 

 אין שינוי בתנאי המכרז

6 7 
8 

5.18  
6.2 

למסמכי המכרז מצוין כי כחלק מהמסמכים  5בסעיף 
שיצורפו למסמכי ההצעה, תצורף "קבלה על רכישת 

למכרז  6.2ואילו בסעיף מסמכי המכרז על שם המציע" 
מצוין כי "ככל שההצעה תוגש על גבי נוסח של מסמכי 

 המכרז שהורדו מאתר האינטרנט של המזמין..."
האם ניתן להגיש את המכרז על גבי הנוסח שהורד 

מאתר האינטרנט או שיש חובה לשלם עבור רכישת 
 מסמכי המכרז על מנת להשתתף במכרז?

על המציע לרכוש בכל מקרה את 
 מכרז. ה

ניתן לענות הן על הנוסח שהורד 
מאתר האינטרנט והן מהנוסח 

 הפיזי.

 –נספח א'  47 7
 נספח הביטוח

נבקש להחליף את המילים "כל עוד קיימת לו אחריות 
שנים לאחר  7לפי דין ולכל הפחות לתקופה נוספת של 

 תום תקופת מתן השירותים" במילים 
להיות קיימת להחליף  את המלים "כל עוד יכולה 

שנים לאחר  3כלפיו אחריות שבדין" במלים "גם למשך 
 תום תקופת ההתקשרות"

 אין שינוי בתנאי המכרז

 –נספח א'  47 8
 נספח הביטוח

 ימים" 7נבקש להסיר את המילים " -פסקה ראשונה 
נבקש להוסיף את המילים "במשך  –פסקה שלישית 

 "לרעה," תקופה הביטוח" לאחר המילה
 יום". 30המילים " את למחוק

נבקש להסיר את המילים "ועל  –פסקה רביעית 
 המבוטח לקיים את כל התחייבויותיו גם אם תגרע

 אין שינוי בתנאי המכרז



2 
 

מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

מהמבוטח האפשרות לעשות כן בשל אי עמידתו 
 בדרישות כמפורט לעיל" 

 –נספח א'  47 9
 נספח הביטוח

 נבקש:
"למבקש להסיר את המילה "מיד" לאחר המילים 

 האישור"
 להוסיף את המילה "מהותי" לאחר המילה "אירוע"
להוסיף בסיפא של הסעיף את המילים "כל עוד אין 

 בכלל ניגוד אינטרסים"

 אין שינוי בתנאי המכרז

 –נספח א'  48 10
 נספח הביטוח

נבקש להוסיף את המילים "הרלוונטי להתקשרות" 
 לאחר המילים "המשלים כאמור"

 בתנאי המכרזאין שינוי 

 –נספח א'  48 11
 נספח הביטוח

בכל ביטוח חבות נוסף ו/או  למחוק את המשפט: "
ידי המבוטח יורחב שם המבוטח -משלים שייערך על

בכפוף לסעיף אחריות  ,לכלול את מבקש האישור
 "צולבת

 אין שינוי בתנאי המכרז

 –נספח א'  48 12
 נספח הביטוח

ובשם הבאים נבקש להסיר את המילים "בשמו 
 מטעמו"

 אין שינוי בתנאי המכרז

 –נספח א'  48 13
 נספח הביטוח

 נבקש: –פסקה שנייה 
להחליף את המילים "באופן מלא" במילים "על פי 

 דין"
 להסיר את המילים "בפיצוי ו/או" 

וכל זאת בכפוף לקבלת  להוסיף בסיפא את המילים "
 פס"ד שביצועו לא עוכב"

 אין שינוי בתנאי המכרז

 –נספח א'  49 14
 נספח הביטוח

להוסיף לאחר המילים "תהווה הפרה יסודית" את 
המילים "על אף האמור אי המצאת אישור קיום 
 10ביטוחים לא תהווה הפרה יסודית אלא אם חלפו 

ימים ממועד הבקשה לקבלת האישור על ידי מבקש 
 האישור מראש ובכתב"

 אין שינוי בתנאי המכרז

אישור קיום  50 15
 ביטוחים 

יש לעדכן את נוסח האישור לפי עדכון חור המפקח על 
 1.2.23הביטוח מיום  

רכוש מבקש האישור  - 329יש למחוק קוד  -צד ג'
 ייחשב כצד ג' 

 יש להשלים קוד שירות -פירוט השירותים

 אין שינוי בתנאי המכרז

האם יש  ברשותנו מכתבי המלצה מרשויות מקומיות . ג' 1נספח  18 16
מחויבות לנוסח המוצע או שאפשר להגיש את מכתבי 

 ההמלצה שיש לנו על גבי מסמך הרשות המקומית ?

 אין שינוי בתנאי המכרז

ות הרשויות ממכתבי מלרשום את ש מבקשים י' 1נספח  31 17
את סוג   מבוקש לרשום -, לגבי השארההמלצה

 חברה כלכלית/רשות / תאגיד מים -התאגיד לדוגמא 
החברה חייבת בחובת סודיות ותקופת התקשרות .  וכו'

  םרשויות לקבל אישור 20סביר לפנות ל ואין זה 

 אין שינוי בתנאי המכרז

האם  -מבקשים לוודא מי אמור למלא את השאלון ה' 1נספח  20 18
 מנהל התיקים שינהל את התיק המנוהל בפועל.

 גזבר הרשות/הממליץ

 יש לברר נוסח הפיסקה הראשונה והאחרונה ד'  1נספח  19 19
לכל תיק"... ₪ מיליון  ------".."הינו בהיקף של לפחות

 האם הכוונה לסך התיק הכולל שהחברה מנהלת ?

 הסעיף ברור

ככל וחשב החברה חותם על האישור יש לבצע  ד' 1נספח  19 20
 התאמות נדרשות

 הסעיף ברור

ככל ורואי החשבון חותמים: מבקשים להתאים את  ד' 1נספח  19 21
הפיסקה הראשונה לאופן הניסוח המקובל בתקן 

 3500ביקורת 

 אין שינוי בתנאי המכרז

ככל ורואי החשבון חותמים: בהתאם לתקן ביקורת  ד' 1נספח  19 22
"דוחות מיוחדים של רואי החשבון" יש להוריד  3500

היקף תיקי את הפיסקה האחרונה המתחילה במילים, 
 ההשקעות אותם ניהל המציע...

 אין שינוי בתנאי המכרז

ככל ורואי החשבון חותמים: בפסקה השנייה מבקשים  ד' 1נספח  19 23
 3500להתאים לנוסח המקובל על פי תקן ביקורת 

 אין שינוי בתנאי המכרז
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מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

ככל ורואי החשבון חותמים: מבקשים  לנסח את 1 ד' 1נספח  19 24
: 3500בהתאם לתקן ביקורת  פיסקת המסקנה

"לדעתנו הדו"ח הנ"ל משקף באופן נאות, מכל 
הבחינות המהותיות את היקף תיקי ההשקעות המנוהל 

על ידי חברתכם בהתאם לנתוני המערכת התפעולית 
 של חברתכם.

 אין שינוי בתנאי המכרז

ככל ורואי החשבון חותמים: מבקשים לא לכלול בנייר  ד' 1נספח  19 25
של רואי החשבון את פיסקת המציעה אלא  הפירמה

לצרפה לאישור רואה החשבון כמסמך מצורף ומזוהה 
 בחותמת רואי החשבון

 אין שינוי בתנאי המכרז

 לצורך קודם ניסיון על ממליץ לאישור מוצע נוסח  1מסמך  6 26
הנוסח לא סביר לקוחות בד"כ   -3.2 סף תנאי הוכחת

המפורטים  מוכנים לתת המלצה אך ללא הנתונים
 המופיעים  בנוסח זה

 אין שינוי בתנאי המכרז

המלצות מרשויות מקומיות : במידה והמציע עובד  1מסמך  10 27
ו/או עבד עם האיגוד, כי אחת מההמלצות תהיה של 

האיגוד. האם סביר לקבל המלצה למכרז מהגוף 
 שפרסם אותו ?

 אין שינוי בתנאי המכרז

בנקאית לא נוכל לפרט את כל הפרטים לאור סודיות  ג1נספח  17 28
 אלא אם התקבל אישור הלקוח .

 אין שינוי בתנאי המכרז

 לצורך קודם ניסיון על ממליץ לאישור מוצע נוסח  1מסמך  16 29
הנוסח לא סביר לקוחות בד"כ   -3.2 סף תנאי הוכחת

מוכנים לתת המלצה אך ללא הנתונים המפורטים 
 המופיעים  בנוסח זה

 בתנאי המכרז אין שינוי

מיליארד  2אמור לאשר ניהול של  לפחות  (ח"רו תצהיר ד' 1נספך  19 30
 היקףבנוסח שפרסמתם בנוסף עליו לאשר כי "₪.( 

 שנים בחמש המציע ניהל אותם ההשקעות תיקי
 לפחות הינו למכרז ההצעות להגשת שקדמו אחרונות

 .תיק לכל ₪ מיליון________
הבקשה לציין שווי התיק המינימאלי ביותר המנוהל 

אצל מנהל התיקים אינו רלוונטי! נודה לביטול דרישה 
זאת )מנהל התיקים מנהל גם תיקים פרטיים בשויים 
נמוכים וגם בין תאגידים לעיתים קורה שלקוח מושך 

 ונשאר לתקופה מסוימת עם סכום נמוך(

 אין שינוי בתנאי המכרז

יש לנו עשרות רשויות המנוהלות על ידינו ולא סביר  י'1נספח  31 31
למלא עבור כולן את הפרטים במיוחד לאור סודיות 

 וצורך לקבל אישור מכל לקוח ולקוח. 
נודה להחלפה באישור רו"ח שיאשר עבורכם את מספר 

 הרשויות , הוותק וההיקף שתידרשו.

 אין שינוי בתנאי המכרז

 אין שינוי בתנאי המכרז לפיצוי כספי. נבקש למחוק הדרישה 19סעיף  33 32

נבקש לסייג לגבי הזמינות לזמן תגובה סביר בהתאם  2.4סעיף  36 33
 לנסיבות

 אין שינוי בתנאי המכרז

 2.9סעיף  37 34
 

 3.1סעיף 
 

 3.2סעיף 
 
 

 3.6סעיף 

דרישה לא סבירה למעט בקשה להחלפת מנהל 
 התיקים מטעמו באחר.

אינו יכול ו/או רשאי יש להבהיר כי מנהל התיקים 
 להבטיח תשואה ללקוח.

נבקש למחוק החל בשורה שנייה את המשפט "ולחייב 
את מנהל התיקים בהוצאות ביצוע כל השירותים על 

 ידי מנהל התיקים האחר, לרבות הוצאות נלוות".
בשורה בשנייה נבקש למחוק את המילה "עמלה" 

 ובמקום "שנקבעה" לרשום "שנקבעו"

 י המכרזאין שינוי בתנא

למנהל התיקים מערכות בקרה מתקדמות כולל מבקר  4.3+4.4 38 35
בנק  –פנים שהינו מבקר הפנים של חברת האם 

הפועלים. למה הכוונה בבקרה? מנהל התיקים יוכל 
להעביר מידע רלוונטי לניהול התיק הכולל תשואות, 

 תנועות, סטייטמנט וכד'.

 אין שינוי בתנאי המכרז
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מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

נבקש להתאים למוסד כספי שאינו גובה מע"מ ואינו  6.7+6.9 39 36
 מגיש חשבונית מס אלא חשבון לתשלום.

 אין שינוי בתנאי המכרז

37 40 8.2 
10.1 

 לא רלוונטי 
נבקש למחוק בשורה השנייה את המילים "לגופו או" 

ולהוסיף "וזאת אם פעל ברשלנות או בזדון ובכפוף 
 לפסק דין חלוט.

 אין שינוי בתנאי המכרז

38 41 10.3 
 

10.5+10.4 
11 

12.1 

נבקש להכפיף לפעולה רשלנית מצד מנהל התיקים 
 ופסק דין חלוט
 נבקש למחקם

 נבקש הבהרות נראה כלא רלוונטי לסוג השרות הניתן.
נבקש להוסיף "בכפוף להוראות כל דין לרבות מסירת 

 מידע לבורסה לניירות ערך.

 אין שינוי בתנאי המכרז

39 42 14.2 
 

15.1 

נבקש למחוק את הסעיף.  לא סביר ולא מקובל 
 בשרותים מסוג זה.

נבקש לסייג להסבת ההסכם בתוך קבוצת חברת האם 
 בנק הפועלים –

 אין שינוי בתנאי המכרז

40 43 15.4 
16.1+16.3 

 
 

 לא מקובל נבקש למחוק
 –אינם ברורים ולא מקובלים  16.3ו  16.1סעיפים 

במידה והעירייה אינה שבעת רצון מפעילות מנהל 
התיקים היא רשאית בכל עת לסיים את ההתקשרות 

 עימו.
שירות ניהול התיקים אינו דומה לשירותי 

ביצוע/עבודה קבלנית שנדרש להשלים ביצוע עבודה 
 ע"י קבלן אחר.

 אין שינוי בתנאי המכרז

בקשה   41
 להוספה

בנוסף נבקש להוסיף  סעיפים/ התייחסות לנושאים 
 הבאים: 

פעל ביודעין בניגוד להוראות שניתנו ילא  האיגוד .1
 למנהל התיקים.

כי מנהל התיקים אינו  ומצהיר כי ידוע ל האיגוד .2
שיעור רווח מינימלי בשיעור ו מתחייב להשיג עבור

כלשהו בפעולות ניהול תיק השקעותיה, בין על פי 
ן בכל דרך אחרת. כמו כן מצהיר הסכם זה, ובי

שאין מנהל התיקים רשאי  וכי ידוע ל האיגוד
 להתנות שכרו בהשגת שיעור רווח כאמור.

כי מנהל התיקים לא יבטח  ומצהיר וידוע ל האיגוד .3
מפני הפסדים ו/או אובדן רווחים ו/או יעריך  ואות

ו/או יתחייב לתוצאות ו/או להצלחתה של עסקה 
כלשהי שתבוצע על ידי מנהל התיקים ולא יפצה 

במקרה של הפסדים ו/או אובדן  האיגודאת 
 רווחים. 

מנהל התיקים יהיה רשאי לבצע פעולות שאינן  .4
באמצעות  איגודעסקאות בחוזים עתידיים עבור ה

ן מפצל, על שם מנהל התיקים, ולא חשבו
, במקרה שכזה יזוכו איגודבאמצעות חשבון ה

ניירות הערך ונכסיה  האיגודויחוייבו לחשבון 
הפיננסיים בהתאמה, ביום המסחר בו תבוצענה 
הפעולות בחשבון, אך לא מאוחר מהמועד הבא 

  האיגודלפתיחת המסחר באותו נכס פיננסי. 
שהשער על פיו  םימסכ ואוה ומצהיר  כי ידוע ל

יזוכה ויחוייב חשבונה יהיה השער המשוקלל של 
העסקאות שביצע מנהל התיקים בבורסה באותו 

 נייר ערך באותו יום מסחר, בכפוף לכל דין. 
כי על מנהל התיקים חלה חובת לאיגוד ידוע  .5

 שמירת מסמכים בהתאם להוראות הדין.
כי על מנהל התיקים חלה חובת  לאיגודידוע  .6

סירת מידע על פי כל דין לרבות כנדרש על ידי מ
 הבורסה לניירות ערך.

 אין שינוי בתנאי המכרז
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מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

נודה להבהרה כי אין צורך באישור המשטרה, אלא  5.15 7 42
 ו'.1מספיק תצהיר עו"ד בהתאם לנספח 

 מאושר

מובהר כי מנהל התיקים ימסור את כל הנתונים אודות  3 10 43
המנוהלות על ידו וחשיפתן כמות הרשויות המקומות 

 תינתן בכפוף לאישורם.

 אין שינוי בתנאי המכרז

האם ניתן להסתפק בחתימת רו"ח  -נודה להבהרה  ד' 1 19 44
 פנימי של החברה?  

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להוסיף לסיפא: "והכל בתיאום מראש מול  4.3+4.4 38 45
 מנהל התיקים.

 אין שינוי בתנאי המכרז

להוסיף בשני המקומות לאחר האיגוד: "ו/או מנהל  5.3 39 46
התיקים". נבקש הדדיות, גם למנהל התיקים שמורה 

 הזכות לבטל את ההסכם.

 אין שינוי בתנאי המכרז

יובהר כי ישנן עלויות נוספות שיש לשלם שלא עבור  6.3 39 47
מנהל התיקים, למשל: עמלות קניה ומכירה 

 המשולמות לגורם שלישי

 שינוי בתנאי המכרז אין

לא רלוונטי  –נבקש להסיר את הרישא )משפט ראשון(  6.4 39 48
לפעילות, מאחר ובגין מכירת ניירות ערך עשויים לחול 

 מיסי רווחי הון אשר יחולו על מזמין השירות.

 אין שינוי בתנאי המכרז

לחודש" לשנות  10-לחודש ועד ה 1 -"מ נבקש במקום: 6.7 39 49
 לחודש". 20 -לחודש ועד ה 10 -למילים: "מ

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להוסיף לסיפא: "והכל בתאום מראש מול מנהל  8.2 40 50
 התיקים".

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להסיר את הסעיף מאחר והוא לא רלוונטי  10.1 40 51
 לשירות הניתן ע"י מנהל התיקים.

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש למחוק את המילים: "לשביעות רצון האיגוד",  10.2 40 52
"ו/או עד קבלת תצהיר בכתב מחברת הביטוח של 

מנהל הביטוח של מנהל התיקים כי האירוע מכוסה על 
 ידה".

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להסיר את המילים: "או בקשר אליו" ולאחר  10.3 41 53
: המילים: "בקשר לדרישה האמורה", נבקש להוסיף
"והכל בכפוף לפס"ד דין חלוט". נבקש להסיר את 

 המילים: "לשביעות רצון האיגוד".

 אין שינוי בתנאי המכרז

 אין שינוי בתנאי המכרז נבקש להוסיף לסיפא: "והכל בכפוף לפס"ד חלוט". 10.4 41 54

לאחר המילים: "ובכלל זה בטיפול המשפטי בעניין"  10.5 41 55
נבקש להוסיף: "במסגרת פעולות על פי החוזה בלבד 

 ובכפוף לפס"ד חלוט".  

 אין שינוי בתנאי המכרז

מאחר ולא רלוונטי  11.2נבקש להסיר את סעיף  11.2 41 56
 למזמין.

 אין שינוי בתנאי המכרז

בכפוף שנים ו 7לתקופה של נבקש להוסיף לסיפא: "עד  12.3 41 57
לחובת הסודיות שחלה על היועץ ולהוראות הדין של 

 היועץ".

 אין שינוי בתנאי המכרז

 מאושר נבקש להוסיף לסיפא: "והכל בכפוף לפס"ד חלוט". 14.2 42 58

נבקש לאחר המילים: "על פי הסכם זה" להוסיף:  15.1 42 59
 "פרט אם מדובר על צד קשור למנהל התיקים".

 אין שינוי בתנאי המכרז

 אין שינוי בתנאי המכרז נבקש להוסיף לסיפא: " והכל בכפוף לכל דין". 18.1 45 60

נבקש לאחר המילים: "ישלח בדואר רשום" להוסיף:  21.5 46 61
 "או בכל דרך אחרת אשר תוסכם ע"י הצדדים".

 אין שינוי בתנאי המכרז

"כל עוד קיימת לו אחריות לפי  במקום המילים:נבקש  1 47 62
שנים לאחר תום  7דין ולכל הפחות לתקופה נוספת של 

"כל עוד  לשנות למילים: ,תקופת מתן השירותים"

 אין שינוי בתנאי המכרז
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מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

יכולה להיות קיימת כלפיו אחריות שבדין" במלים "גם 
 .שנים לאחר תום תקופת ההתקשרות" 3למשך 

 .ימים" 7" :להסיר את המיליםנבקש  -פסקה ראשונה  1 47 63
"ועל  :נבקש להסיר את המילים –פסקה רביעית 

המבוטח לקיים את כל התחייבויותיו גם אם תגרע 
מהמבוטח האפשרות לעשות כן בשל אי עמידתו 

 בדרישות כמפורט לעיל"

 אין שינוי בתנאי המכרז

 נבקש: 1 47 64
להסיר את המילה "מיד" לאחר המילים "למבקש  .1

 האישור"
להוסיף את המילה "מהותי" לאחר המילה  .2

 "אירוע"
"כל עוד אין  :להוסיף בסיפא של הסעיף את המילים

 .בכלל ניגוד אינטרסים"

 אין שינוי בתנאי המכרז

"הרלוונטי להתקשרות"  :נבקש להוסיף את המילים 1 48 65
 ."המשלים כאמור" :לאחר המילים

 אין שינוי בתנאי המכרז

 נבקש: –פסקה שנייה  1 48 66
"על פי  :במילים ,"באופן מלא" :להחליף את המילים .1

 .דין"
  ,"בפיצוי ו/או" :להסיר את המילים .2

 "וכל זאת בכפוף לקבלת :להוסיף בסיפא את המילים
 .פס"ד שביצועו לא עוכב"

 אין שינוי בתנאי המכרז

"תהווה הפרה יסודית" את  :להוסיף לאחר המילים 1 49 67
המילים "על אף האמור אי המצאת אישור קיום 
 10ביטוחים לא תהווה הפרה יסודית אלא אם חלפו 

ימים ממועד הבקשה לקבלת האישור על ידי מבקש 
 .האישור מראש ובכתב"

 אין שינוי בתנאי המכרז

בקשה   68
 להוספה 

 נבקש להוסיף להסכם את הסעיף שלהלן:
, כי מנהל התיקים עוסק בניהול הלקוח הובא לידיעת"

תיקי השקעות ובשיווק השקעות )ולא בייעוץ השקעות( 
וכי הינו תאגיד קשור ו/או בעל זיקה לחברות 

המפורטות להלן ולמוצרים הפיננסיים שמנוהלים על 
מיטב ניירות ערך  ידיהן ו/או הונפקו על ידיהן:

והשקעות בע"מ; קבוצת פנינסולה בע"מ; מיטב גמל 
ופנסיה בע"מ; מיטב ברוקראז' בע"מ; מיטב דש נכסים 

בע"מ, מיטב טרייד בע"מ; דש איפקס מיזוגים 
ורכישות בע"מ; מיטב קרנות נאמנות בע"מ; 

סינרגטיקה חיתום בע"מ; מיטב עשיית שוק בע"מ; 
תכלית מכשירים מורכבים בע"מ; מיטב הנפקות 

ופיננסיים בע"מ )בפירוק מרצון(; מיטב סוכנות 
ח פנסיוני בע"מ; מיטב דש שווקים גלובליים לביטו

בע"מ; סלע סוכנות לביטוח בע"מ; מיטב דש שווקים 
פיננסיים בע"מ; מ.ד אוצר בע"מ; מיטב דש סוכנות 

לון ג'יפי -לביטוח בע"מ; מיטב הלוואות בע"מ; אי
 HARBORבע"מ; מיטב מימון שותפות מוגבלת;

GROUP INTERNATIONAL LLC מיטב שלף ;
ניהול השקעות בע"מ; ליקווידיטי קפיטל אמ.סי 

 Liquidity Capital L.P; L.P Liquidityבע"מ;
Capital II מ.ד אשלים קפיטל מרקטס שותפות ;

מוגבלת; אשלים קפיטל מרקטס בע"מ; מיטב דש 
רייגו החזקות בע"מ; רייגו מבית מיטב דש יעוץ 

 Reigo by Meitav Dash, LP; Reigoלקרנות בע"מ; 
by Meitav Dash , GP; Reigo by Meitav Dash US 

Investments, LLC ניו לג'נד ניהול מבית מיטב דש ;
בע"מ; ניו לג'נד חוב מבית מיטב דש, שותפות מוגבלת; 

Lotus Investment Management Limited; Lotus 
Investments IG Limited; Emerald Sky 3 

Designated Activity Company; Lotus Finco 

 אין שינוי בתנאי המכרז
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מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

Limited ,פינקום בע"מ ;Altius Global Inc ,
אינקרדיבל קרדיט בע"מ, מיטב קרדיט בע"מ, 

Salaryo Inc, Salaryo Capital II, Salaryo Capital 
LP ג'סטיס השקעות )ב.ה.( בע"מ, השקעות משפטיות ,

)א.ג.( בע"מ, השקעות משפטיות )גוף ורכוש( בע"מ. 
החברות והמוצרים הפיננסיים ניתן למצוא את רשימת 

המעודכנת באתר האינטרנט של מנהל התיקים 
מנהל התיקים עשוי  .www.meitav.co.ilבכתובת 

להעדיף נכסים פיננסיים )לרבות קרנות נאמנות 
וקרנות סל( של תאגיד קשור או תאגיד שהוא בעל 

נבקש להוסיף התייחסות לכך שאין  "זיקה אליו.
להבטיח שיעור רווח או ביכולתו של מנהל התיקים 

לפיכך, נבקש להוסיף -תשואה בניהול תיק ההשקעות
 שלהלן:את הסעיפים 

יהיה פטור מנהל התיקים מוסכם על ידי הצדדים כי "
מניעת רווחים או  ,מכל אחריות בגין נזק, הפסד

בקשר עם  לביטוח לאומיהוצאות מסוג כלשהו שיגרמו 
ר נגרמו פעולות הכרוכות בניהול תיק ההשקעות, ואש

, מנהל התיקיםכתוצאה מנסיבות שאינן בשליטתו של 
פעל ללא התרשלות וללא הפרת  שמנהל התיקיםובלבד 

אינו  מנהל התיקים.הביטוח הלאומיחובת אמון כלפי 
מנהל התיקים מתחייב להשיג כל שיעור רווח כלשהו ו

לא יבטח אותו עבור הפסדים ו/או יפצה אותו בדרך 
מו לו כתוצאה מהייעוץ ו/או כלשהיא על הפסדים שיגר

בחשבון, ובלבד שלא היה  מנהל התיקיםמפעולות 
משום הפרת כל  מנהל התיקים בייעוץ ו/או בפעולות

 "דין.
נכתב כי מנהלי התיקים רשאים להעניק הנחה של עד  1.3  69

מדמי הניהול השנתיים, וככל ותינתן הנחה, יכנס  10%
 הנושא לשיקולי הועדה בבחירת הזוכה. 

בהקשר זה, נבקש לקבל הבהרה מהו הניקוד שינתן 
להנחה, שכן לא מצאנו התייחסות במסמכי המכרז, 

 המתייחס לבדיקת ההצעות ובחירת 9לרבות בסעיף 
 ההצעה הזוכה ולשקלול רכיבי האיכות וראיון העומק.

הועדה המנקדת תתייחס לנושא 
הניקוד כחלק מקביעת הציון 

 הכללי של המועמדים

בכותרת הסעיף נבקש למחוק את המילים "נזיקין לגוף  10  70
או לרכוש" ולהשאיר את המילה "אחריות" בלבד, שכן 

ניהול השירות המוענק במסגרת ההסכם הינו שירות 
תיקים שמטבעו אינו יכול לגרום לנזק לגוף או לרכוש 

 של איגוד ערים חיפה.

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש לתקן את נוסח הסעיף לנוסח הבא כך שימחקו  10.1  71
 ממנו המילים "גוף או רכוש של אדם כלשהו". 

בנוסף, נבקש להבהיר כי מנהל התיקים יהיה אחראי 
לנזק ישיר ומוכח בלבד על פי קביעה של בית משפט 
בפסק דין חלוט, שייגרמו תוך כדי מתן השירות או 
בקשר עימה, בשל רשלנות או הפרת חובה חקוקה 

 בלבד.

 אין שינוי בתנאי המכרז

את נבקש להבהיר כי השיפוי של מנהל התיקים  10.3+10.4  72
האיגוד ייעשה בגין מעשה או מחדל שבוצע על ידי 

מנהל התיקים תוך כדי התרשלות ו/או הפרת חוקה 
 חקוקה. 

שיפוי לא ייעשה על שגיאה מקצועית או על שימוש 
בחומרים או אביזרים לקויים, ככל ומנהל התיקים 
פעל בהתאם לסטנדרטים מקצועיים סבירים וקיים 

 .ועמד בהוראות הדיןאת חובת הזהירות המוטלת עליו 

 אין שינוי בתנאי המכרז

בנוסף, יתווסף בסוף הסעיף תת סעיף חדש בנוסח  10.3+10.4  73
 כדלקמן:

מובהר כי שיפוי מנהל התיקים את איגוד ערים חיפה 
ייעשה בגין נזק ישיר ומוכח בלבד, על פי קביעה של 

בית משפט בפסק דין חלוט, ובלבד שהאיגוד מסר 

 אין שינוי בתנאי המכרז
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מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

למנהל התיקים הודעה באופן מיידי לאחר קבלת 
התביעה, העניק למנהל התיקים אפשרות להתגונן, ולא 

 התפשר ללא קבלת אישור מנהל התיקים.
נבקש להתאים את הסעיף לטבעו של שירות ניהול  11  74

התיקים הניתן לאיגוד הנעשה מרחוק, שכן לדידנו אין 
היכול להיגרם לעובד האיגוד כתוצאה  רלוונטיות לנזק

 מתאונה.

 אין שינוי בתנאי המכרז

יש להוסיף שחובת הסודיות כאמור כפופה לכך שגילוי  12.1 41 75
המידע לא נדרש על פי כל דין וכי המידע לא הפך 

 לפומבי.

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להוסיף לסעיף הצהרה של מנהל התיקים כי הינו  13 42 76
תאגיד קשור לגופים מוסדיים וכי יש לו זיקה לנכסים 

הפיננסים המפורטים בנספח גילוי נאות )ולצרף 
בהתאם נספח גילוי נאות(. לאור האמור, מנהל 

התיקים הינו עוסק גם בשיווק השקעות )ולא ייעוץ 
השקעות( ועל כן הוא עשוי להעדיף נכסים פיננסים אלו 

ים מבחינת על פני נכסים פיננסים אחרים הדומ
התאמתם ללקוח, והכול תוך ביצוע עסקאות אלו 
מתוך שיקולים מקצועיים שהינם לטובת הלקוח 

 ובהתאם למדיניות ההשקעות.

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להבהיר כי האיגוד לא יהא רשאי להעביר לבית  18.2 45 77
השקעות אחר מסמכים שיווקים ומקצועיים שנמסרו 

יקים כגון אנליזות, חומרי שיווק לו על ידי מנהל הת
 וכו', למעט דוחות ודיווחים אודות התיק.

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש לשנות את נוסח הרואה החיצוני להוריד את  ד' 1נספח   78
 צמד המילים לכל תיק, 

כי אי אפשר לבצע היקף תיקים )ברבים( ואז לרשום 
 לכל תיק.

 אין שינוי בתנאי המכרז

ציין למפאת חובת סודיות נבקש לא  -חיסיון לקוחות  ג'  1נספח   79
את שמות הלקוחות. לחילופין, נבקש לצרף אישור רו'ח 

 ללקוחות שאנו מנהלים בקריטריון זה.

 אין שינוי בתנאי המכרז

ציין למפאת חובת סודיות נבקש לא  -חיסיון לקוחות  י'  1נספח   80
את שמות הלקוחות. לחילופין, נבקש לצרף אישור רו'ח 

 ללקוחות שאנו מנהלים בקריטריון זה.

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להוסיף לאחר המילה "מידי" אתה המילים  2.4  81
 "בכפוף לשעות העבודה המקובלות".

 אין שינוי בתנאי המכרז

בלבד שלא נבקש להוסיף בסוף הסעיף את המילים "ו 2.8  82
יהיה בדרישת האיגוד בכדי להטיל על מנהל התיקים 

 עלויות נוספות בלתי סבירות"

 אין שינוי בתנאי המכרז

מבוקש להחליף את המילים "מכל סיבה שהיא"  2.9  83
 .במילים "מטעמים סבירים ומנומקים"

מבוקש להחליף את המילים "מיד עם" את המילים 
 "תוך זמן סביר מ".

את המילים "באופן מידי" את  מבוקש להחליף
 המילים "תוך זמן סביר".

 אין שינוי בתנאי המכרז

מבוקש כי בסוף הסעיף יתווספו המילים הבאות  4.3  84
 "ובלבד שהביקורת לא תיערך בחצרי מנהל התיקים"

 אין שינוי בתנאי המכרז

"בכפוף לכך שאין מבוקש להוסיף בסיפא של הסעיף:  4.4  85
שלעיל בהתאם להוראות  המסמכיםמניעה להעביר את 

הדין ו/או מתוך שמירה על סודיות כלפי לקוחות 
 מנהל התיקים". אחרים של 

 אין שינוי בתנאי המכרז

"ובלבד שיהא זה  מבוקש להוסיף בסיפא של הסעיף: 8.2  86
 בתחום עבודת מנהל התיקים ובקשר אליה".

 מכרזאין שינוי בתנאי ה

נבקש להחליף את המילים "בנוסף לאמור בכל דין  10.1  87
יהיה מנהל התיקים אחראי לכל נזק או אבדן מכל סוג 

שהוא" במילים "מנהל התיקים יהא אחראי לכל נזק 
 ".בהתאם לאחריותו על פי דין

 אין שינוי בתנאי המכרז
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מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

נבקש למחוק את המילים "לגופו או לרכושו של אדם 
 לא רלוונטי לשירותים הניתנים בהסכם. –כלשהו" 

נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף "ובלבד שלא נגרמו 
 ע"י המזמין או מי מטעמו ברשלנות או זדון"

 אין שינוי בתנאי המכרז נבקש למחוק את הסעיף.  10.2  88

נבקש להוסיף לאחר המילים "פסק דין" את המילים  10.3  89
 וחלוט"."סופי 

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להוסיף לאחר המילה "בגין כל נזק" את המילה  10.4  90
 "ישיר".

נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף "והכל בלבד שהנזקים 
 לא נגרמו ע"י המזמין או מי מטעמו ברשלנות או זדון"

 אין שינוי בתנאי המכרז

המשפטי נבקש להוסיף לאחר המילים "בטיפול  10.5  91
בעניין" את המילים: "ובלבד שהאחריות היא על מנהל 

 ".10התיקים בהתאם לאמור לעיל בסעיף 

 אין שינוי בתנאי המכרז

לא רלוונטי לשירותים  – 11נבקש למחוק את סעיף  11  92
 הניתנים בהסכם.

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף את הנוסח הבא:  12.1  93
ייבות לסודיות כאמור לא תחול על מידע "ההתח

 למנהל התיקים( מידע שהיה ידוע 1כאמור להלן: )
( מידע שהפך לנחלת 2; )המזמיןטרם התקשרותו עם 

הכלל, או שיהפוך לנחלת הכלל בעתיד שלא כתוצאה 
( 3לפי הסכם זה; ) מנהל התיקיםמהפרת התחייבויות 

מידע שגילויו נדרש על פי כל דין או על פי החלטתה של 
מצד  למנהל התיקים( מידע שהגיע 4רשות מוסמכת; )

 ג' כדין וללא הפרת חוזה זה".

 אין שינוי בתנאי המכרז

לאחר המילים "לאחר תקופת נבקש להוסיף  12.3  94
  שנים". 7ההתקשרות" את המילים "לתקופה של 

 שינוי בתנאי המכרזאין 

מדובר בנספח ב' ולא  –תשומת ליבכם לטעות סופר  12.4  95
 בנספח ג'.

חתומים על  מנהל התיקיםכי עובדי לעניין זה יובהר 
מנהל התחייבות לשמירת סודיות הנהוגה אצל 

ואינם חותמים על התחייבויות ספציפיות  התיקים
 לסודיות.

 מאושר

לנכס פיננסי  היועץיובהר כי בהתאם לחוק זיקה בין  13  96
לא תחשב לניגוד עניינים בינו ובין לקוחותיו, לעניין 
זיקתה של אקסלנס לנכסים פיננסיים יועבר מסמך 

גילוי נאות, וכן ניתן להתעדכן באתר החברה בכתובת: 
xnes.co.il. 

 מאושר

 הבא:  בסיפא של הסעיף את המשפטנבקש להוסיף  15.1  97
יהיה רשאי  להסב  מנהל התיקים"חרף האמור לעיל 

את ההסכם או חלק ממנו או להעביר או למסור זכות 
או חובה לפי הסכם זה לחברה המשתייכת לקבוצה לה 

מראש  המזמיןמשתייך מנהל התיקים בכפוף לעדכון 
 ובכתב".

 אין שינוי בתנאי המכרז

להוסיף את  לאחר המילים מהוראות הסכם זה" נבקש 16  98
המילים "ולא תיקן את המחדל תוך זמן סביר מרגע 

 שהאיגוד התריע בפניו בכתב על מחדלו"

 אין שינוי בתנאי המכרז

"למעט בסוף הסעיף נבקש להוסיף את המילים  17.1.2  99
 לעיל" 15.1בנסיבות מתוארות בסעיף 

 אין שינוי בתנאי המכרז

"לאחר שקיבלו התראה נבקש להוסיף לאחר המילים  17.1.4  100
את  על כך מאת המנהל תוך הזמן שננקב בהתראה"

 "ובתנאי שהזמן שניתן הינו זמן סביר".המילים 

 אין שינוי בתנאי המכרז

להם ניתנים השירותים מבוקש כי בסיפא ייכתב " נספח א'  101
באופן ישיר על ידי המבוטח. על אף האמור מובהר כי 

להלן מבקש האישור  8.2-ו 5, 4, 3, 2לעניין סעיפים 
 "בהסכם( בלבד. ו)כהגדרת האיגודהינו 

 אין שינוי בתנאי המכרז
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מספר  מס"ד
 עמוד
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 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

לאחר המילים "הדרושים או הנדרשים" ייכתב "על פי  נספח א'  102
 דין".

נבקש להחליף את המילים "כל עוד קיימת לו אחריות 
שנים לאחר  7לפי דין ולכל הפחות לתקופה נוספת של 

 3תום תקופת מתן השירותים" במילים "גם למשך 
 שנים לאחר תום תקופת ההתקשרות" 

 –נבקש מחוק א הפסקה  –של הסעיף  2לעניין פסקה 
 לא רלוונטי

 אין שינוי בתנאי המכרז

 מבוקש כי: א'נספח  2 103
בפסקה הראשונה, המילים "להוראות המפקח על 

הביטוח, מבקש האישור שוק ההון, ביטוח וחיסכון 
" ימחקו ובמקומן ייכתב "לנוסח המצ"ב 2019-1-6

 להסכם זה". 
 ימים" 7נבקש להסיר את המילים " -פסקה ראשונה ב

כאמור בסיפא לאחר המילים "שינוי לרעה" ייכתב "
 ". המבוטחלאישור ביטוחי 

 יום" תמחקנה.  30המילים "
נבקש להסיר את המילים "ועל  –פסקה רביעית ב

המבוטח לקיים את כל התחייבויותיו גם אם תגרע 
מהמבוטח האפשרות לעשות כן בשל אי עמידתו 

 בדרישות כמפורט לעיל"

 אין שינוי בתנאי המכרז

 מבוקש כי:  נספח א' 3 104
ב "תוך זמן המילה "מיד" תמחק ובמקומה ייכת

 סביר".
לאחר המילים "עילה לתביעה" ייכתב "בקשר 

 לשירותים נשוא הסכם זה".
 להוסיף את המילה "מהותי" לאחר המילה "אירוע"

בסיפא ייכתב "ובלבד שאין בכך כדי לפגוע באינטרס 
 .המבוטח"

 אין שינוי בתנאי המכרז

בכל מקרה של אי התאמה בין מבוקש כי המשפט " נספח א' 4 105
האמור באישור ביטוחי המבוטח לבין האמור בסעיף 

ביטוח זה, על המבוטח לגרום לשינוי ביטוחי המבוטח 
" ימחק. על מנת להתאימם להוראות סעיף ביטוח זה

תשומת לב כי הנ"ל מהווה חזרה על האמור בשורה 
 .  4הראשונה לסעיף 

 אין שינוי בתנאי המכרז

 מבוקש כי:  נספח א' 5 106
"יערוך המבוטח" תמחקנה ובמקומה ייכתב המילים 

 "רשאי המבוטח לערוך".
לאחר המילים "שייערך על ידו" ייכתב "בקשר 

 לפעילותו על פי הסכם זה".
המשפט "בכל ביטוח חבות נוסף ו/או משלים שייערך 

ידי המבוטח יורחב שם המבוטח לכלול את מבקש -על
  האישור, בכפוף לסעיף אחריות צולבת" ימחק.

להוסיף את המילים "הרלוונטי להתקשרות"  נבקש
 לאחר המילים "המשלים כאמור"

 אין שינוי בתנאי המכרז

אינו רלוונטי לפעילות נשוא הסכם  6סעיף  נספח א' 6 107
 ההתקשרות. ככל שהסעיף לא יימחק מבוקש כי : 

 המילים "בשמו ובשם הבאים מטעמו" תמחקנה.
 תמחקנה.המילים "לכל הבאים מטעמו או בשמו" 

 אין שינוי בתנאי המכרז

המילה "מיד" תמחק ובמקומה ייכתב "תוך  מבוקש כי נספח א' 7 108
 זמן סביר". 

להחליף את המילים "באופן מלא" במילים "על פי 
 דין"

בסיפא ייכתב "השיפוי כאמור בסעיף זה כפוף לפסק 
דין שלא עוכב ביצועו הקובע את אחריות המבוטח 

 לנזק".
הפסקה "לאור האמור, מוסכם כי.... בנספח ביטוח זה 

 כאמור" תמחקנה. 

 אין שינוי בתנאי המכרז
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 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

נבקש להסיר את המילים "בפיצוי  –פסקה שנייה ב
 ו/או"

מבוקש כי לאחר המילים "של מי מביטוחי המבוטח"  נספח א'  8.2 109
 ייכתב "במהלך תקופת הביטוח".

 אין שינוי בתנאי המכרז

 אין שינוי בתנאי המכרז " תמחקנה.2013מבוקש כי המילה "מהדורה  נספח א' 8.5 110

בביטוח מבוקש כי לפני המילה "המבטח" ייכתב " נספח א' 8.6 111
הנערך על ידי  חבות מעבידים ו/או ביטוח רכוש

 ".  המבוטח בקשר לפעילותו על פי הסכם זה

 אין שינוי בתנאי המכרז

להוסיף לאחר המילים "תהווה הפרה יסודית" את  נספח א'  112
המילים "על אף האמור אי המצאת אישור קיום 
 14ביטוחים לא תהווה הפרה יסודית אלא אם חלפו 

ימים ממועד הבקשה לקבלת האישור על ידי מבקש 
 האישור מראש ובכתב"

 אין שינוי בתנאי המכרז

המוצגים על  לא לחשוף את שמות התיקיםש נבקש י' 1נספח  31 113
  מנת לשמור על פרטיות הלקוחות.

רשימה של סך כל הלקוחות להם מנהל התיקים יעביר 
, זאת בעילום שם ומבלי שירות ניהול תיקים הוא נותן

 לחשוף פרטים מזהים אודות הלקוח.  

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להוסיף בסוף הסעיף את המילים הבאות  19 33 114
הודעה כתובה בדבר החוסר "ובלבד שקיבלנו 

ימי  10במסמכים מטעם האיגוד ולא פעלנו על פיה תוך 
 עסקים"

 אין שינוי בתנאי המכרז

 אין שינוי בתנאי המכרז ימחק. 309מבוקש כי קוד  צד ג'  115

מסמכי   116
 המכרז 

שלגביו נדרש הסכום המנוהל מה  –נבקש הבהרה 
 להגיש הצעות לניהול תיק השקעות.

התייחסותכם האם הלקוח נחשב כ"לקוח כשיר" אנא 
בהתאם להגדרת מונח זה בחוק הסדרת העיסוק 
בייעוץ השקעות בשיווק השקעות ובניהול תיקי 

  .1995-השקעות, התשנ"ה

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להוסיף ובתנאי שחוזר המנכ"ל, או כל עדכון לו,  2.1  117
 .הועברו מראש ובכתב לידי מנהל התיקים

 יש למחוק את המילים "ועל פי כל דין".

 אין שינוי בתנאי המכרז

יש למחוק את המילים "באופן מיידי", וחלף זאת  2.4  118
להוסיף את המילים "באופן סביר, בשעות העבודה 

 המקובלות".

 אין שינוי בתנאי המכרז

יש להוסיף בסוף הסעיף את המילים "ובכפוף לכך  2.8  119
יתאפשר במסגרת האמצעים שהביצוע כאמור 

העומדים לרשות מנהל התיקים ולא יהיה כרוך 
 בעלויות בלתי סבירות למנהל התיקים".

 אין שינוי בתנאי המכרז

יש להבהיר כי דרישה כאמור תיעשה בכפוף לנימוק  2.9  120
 ולטעמים סבירים בלבד.

יש למחוק את המילים "באופן מיידי" וחלף זאת 
 סביר".לכתוב "תוך זמן 

יש להבהיר כי אם החליט מנהל התיקים לפטר איש 
 יוכללא  האיגוד צוות קיים או להעבירו מתפקידו, 

 לכפות על מנהל התיקים את המשך העסקתו.

 אין שינוי בתנאי המכרז

 יש למחוק את המילים "ולשם השג מירב הרווחים". 3.1  121
 יש למחוק את המילים "ועל פי כל דין".

 בתנאי המכרזאין שינוי 

יש למחוק את המילים "ולפעול בהתאם להוראות כל  3.3  122
 דין".

לאחר המילה "במקומו" יש להוסיף את המילים 
"ובכפוף לכך שנמסר מראש ובכתב למנהל התיקים, 

 וכן כל חוזר או הוראה אחרים".

 אין שינוי בתנאי המכרז
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מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

לאחר המילה "החוק", יש להוסיף "הסדרת העיסוק 
ובניהול תיקי בייעוץ השקעות בשיווק השקעות 

 ".1995-השקעות, התשנ"ה
לאחר המילים "של האיגוד" יש להוסיף את המילים 

 "כפי שנמסרו למנהל התיקים מראש ובכתב".
 אין שינוי בתנאי המכרז ."באופן סבירבמקום המילים "בכל עת" יש לכתוב " 3.7  123

לכתוב "ארבעה עשר במקום "שבעה ימי עסקים", יש  3.8  124
 ימי עסקים".

 אין שינוי בתנאי המכרז

יש להוסיף בסוף הסעיף את המילים הבאות: "ובלבד  4.4  125
שהמסמך ו/או האינפורמציה המבוקשת נוגעים לתיק 

. מוסכם בזאת כי אם מנהל האיגודההשקעות של 
התיקים יסבור כי יהיה בחשיפת המסמכים ו/או 

לפגוע בעסקים ו/או האינפורמציה המבוקשת כדי 
בסודות המסחריים של מנהל התיקים, חשיפה כאמור, 

 ו/או האיגודתיעשה בכפוף לחתימה מראש של המנהל
על כתב סודיות מתאים בנוסח המקובל אצל מנהל 

 התיקים".

 אין שינוי בתנאי המכרז

לאחר המילה "דין" יש להוסיף את המילים "שחל על  4.5  126
 ככזה".מנהל התיקים, בהיותו 

 אין שינוי בתנאי המכרז

לאחר המילה "החלים" יש להוסיף את המילים "על  4.7  127
 מנהל התיקים, בהיותו בעל רישיון מנהל התיקים".

 אין שינוי בתנאי המכרז

ל  0%יש למחוק את המילים "ובניכוי הנחה בגובה בין  6.1  128
– 10%." 

 אין שינוי בתנאי המכרז

כי עמלות ביצוע פעולות בני"ע הנגבות על  יש להבהיר 6.4  129
 ידי הבנק/חבר הבורסה,  יחולו על המזמין בלבד.

 אין שינוי בתנאי המכרז

יש להוסיף בסוף הסעיף את המילים הבאות: "חלק  6.8  130
המנהל על סכום התמורה, ישולם למנהל התיקים 

סכום התמורה, אשר אינו שנוי במחלוקת, בהתאם 
להלן. המנהל ומנהל  6.9יף למועד שנקבע בסע

התיקים, יסכימו על תשלום סכום התמורה השנוי 
ימים, מן  30 -במחלוקת, וביצועו יעשה לא יאוחר מ 

המועד בו הודיע המנהל על סכום התמורה השנוי 
 במחלוקת.

יש להוסיף כי: "למען הסר ספק מובהר בזאת, כי אם 
ימים מיום הגשת החשבונית והדו"ח על ידי  14תוך 

מנהל התיקים, לא תתקבל תגובת המנהל לעניין גובה 
התמורה כאמור בסעיף זה, תיחשב התמורה כמאושרת 

ויתור סופי  יחשב כמי שויתרה ,האיגודעל ידי המנהל ו
ומוחלט על כל טענה ו/או דרישה ו/או תביעה בקשר 
לתשלום התמורה האמור, ותהיה מנועה מלטעון כל 

 .טענה בקשר אליו ו/או לערער ו/או להשיג עליו".

 אין שינוי בתנאי המכרז

יש למחוק את המילים "בצירוף הפרשי  6.13  131
 הצמדה....והפרשי הצמדה".

 אין שינוי בתנאי המכרז

 אין שינוי בתנאי המכרז יש למחוק את המילה "מייד" 9  132

 יש למחוק את המילים "בנוסף לאמור בכל דין". 10.1  133
לאחר המילה "אחראי" יש להוסיף את המילה "על פי 

 ".דין
 יש למחוק את המילה "לכל".

 יש להוסיף לאחר המילה  "אבדן" את המילים
 ".ים בלבדישיר"

 המילים "מכל סוג שהוא".יש למחוק את 
יש למחוק את המילים לגופו או לרכושו של אדם 
 כלשהו" וחלף זאת להוסיף את המילה "לאיגוד".

 לאחר המילה "האמצעים" יש להוסיף "הסבירים".

 אין שינוי בתנאי המכרז
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מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

יש להוסיף בתחילת הסעיף את המילים הבאות:  10.2  134
כנגד מנהל "בכפוף להגשת תביעה על ידי העירייה 

ומנהל  התיקים, וכל עוד תביעה כאמור תלויה ועומדת
התיקים לא פעל לתיקון ההפרה ו/או הסרת העילה 

 ".לתביעה
יש למחוק את המילים "ו/או עד שתופקד ערבות 

בנקאית בגובה הסכום הנתבע ו/או עד קבלת תצהיר 
בכתב מחברת הביטוח של מנהל התיקים כי האירוע 

 מכוסה על ידה".

 שינוי בתנאי המכרזאין 

יש למחוק את המילים: "על כל סכום שתחויב לשלם",  10.3  135
 ".דיןובמקום זאת לכתוב את המילים "על פי 

" וחלף זאת לכתוב את 11.1""  המספריש למחוק את 
  ".10.1המספר "

כולל הוצאות כלליות שיגרמו יש למחוק את המילים "
 "". לאיגוד

להוסיף את המילה  לאחר המילה "בפסק דין" יש
 "חלוט וסופי".

לאחר המילה "מחדל" יש להוסיף את המילה 
  "רשלני".

 יש למחוק את המילים "ו/או של מי מטעמו".
יש למחוק את המילים "לרבות בגין ההוצאות 

המשפטיות השונות שתישא בהן בקשר לדרישה 
 האמורה", ובמקום זאת לכתוב. 

יש להוסיף בסוף הסעיף את המילים הבאות: שיפוי 
הודיע למנהל  שהאיגודכאמור ייעשה בכפוף לכך 

התיקים מראש ובכתב על התביעה, איפשרה לו 
להתגונן מפניה באופן עצמאי, ולא התפשרה בה ללא 

 התיקים לפשרה, מראש ובכתב". קבלת הסכמת מנהל

 אין שינוי בתנאי המכרז

 ". ה ישיר" יש להוסיף את המיל "נזק הלאחר המיל 10.4  137
יש להוסיף לאחר המילה "ליקויים" את המילים 

 הבאות: "ובלבד שהוא אחראי להם על פי דין".

 אין שינוי בתנאי המכרז

לאחר המילה "תודיע" יש להוסיף את המילים "באופן  10.5  
 מיידי".

לאחר המילה "אליה" יש להוסיף את המילים "בקשר 
 התיקים אחראי לו על פי דין".לנזק שמנהל 

יש להוסיף בסוף הסעיף את המילים "ובלבד שהאיגוד 
לא יתפשר בתביעה/דרישה כאמור, ללא קבלת הסכמת 

 מנהל התיקים לפשרה מראש ובכתב".

 אין שינוי בתנאי המכרז

 לאחר המילה "נזק" יש להוסיף את המילה "גוף". 11.1  138
" יש להוסיף את האיגודלאחר המילים "לעובד 

המילים "ובלבד שמדובר בנזק גוף שנגרם לעובד 
 בתוך בית העסק של מנהל התיקים". האיגוד

 יש למחוק את המילים "והן של קבלני המשנה".

 אין שינוי בתנאי המכרז

"בכפוף להגשת תביעה על ידי העירייה כנגד מנהל  11.2  139
 התיקים, וכל עוד תביעה כאמור תלויה ועומדת"

 אין שינוי בתנאי המכרז

למעט מידע אשר ": בתחילת הסעיף נבקש להוסיף 12.1  140
 מנהל התיקים נדרש למסור על פי דין"

 אין שינוי בתנאי המכרז

לאחר המילה ".. האיגוד(", יש להוסיף את המילים  14.2  141
"באופן ובהיקף סבירים, ובכפוף לחובת האיגוד 

 להקטנת הנזק".
"מבלי שיהיה עליו להוכיח את הסכומים חלף המילים 

 הנ"ל" יש לכתוב "בכפוף להצגת חשבוניות".

 אין שינוי בתנאי המכרז

 יש למחוק את המילה "בכל". 16.1  142
לאחר המילה "הוצאות" יש להוסיף את המילים 

 "הסבירות".
יש להוסיף בסוף הסעיף את המילים "והכול בכפוף 

 לחובת האיגוד להקטנת הנזק".

 אין שינוי בתנאי המכרז

 אין שינוי בתנאי המכרז יש למחוק את המילים "והן בעקיפין" 16.2  143
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מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

יש למחוק את המילים "כנגד קבלת התמורה  17.4  144
 הנ"ל.....וביטול ההסכם".

 אין שינוי בתנאי המכרז

 יש למחוק את המשפט הראשון בסעיף זה. 17.5  145
 להוסיף "סבירות".לאחר המילה "הוצאות" יש 

יש למחוק את המילים "והוא ישא בנוסף.... כתמורה 
 להוצאות משרד כלליות ואחרות".

 אין שינוי בתנאי המכרז

 אין שינוי בתנאי המכרז יש למחוק את המילים "פגיעה במוניטין". 18.1  146

לאחר המילה "ובתוצריהם" יש להוסיף "ובלבד  18.2  147
באופן ייחודי עבור ולבקשת  שמדובר בתוצרים שהוכנו

 האיגוד".
יש להבהיר כי התוצרים שהתקבלו בידי מנהל התיקים 

במהלך עבודת ניהול ההשקעות למען העירייה באופן 
", מסקנות", "מסמכים" "דוחותכללי, כגון "

", חשבוניים מסמכים", "פרוטוקולים", "המלצות"
 , וכי מנהל התיקים יהיה רשאיהאיגודאינם קניינה של 

 להמשיך להשתמש בהם ללא הגבלה לצרכים נוספים.
יש להבהיר כי רק מסמכים המתייחסים להרכב תיק 

, לרבות הצרכים ומדיניות האיגודההשקעות של 
 . האיגודיחשבו לקניינה של  האיגודההשקעות של 

 אין שינוי בתנאי המכרז

 יש למחוק את המילים "או לפי כל עסקה אחרת". 19  148
יש להוסיף את המילים: "ובלבד שניתנה למנהל 

התיקים התראה של שבעה ימים מראש ובכתב, על 
, ומנהל התיקים לא לביצוע קיזוז כאמור האיגודכוונת 

 "תיקן את ההפרה שבגינה מתבקש הקיזוז

 אין שינוי בתנאי המכרז

 נספח א'  47 149
  1סעיף 

ות נבקש להחליף את המילים "כל עוד קיימת לו אחרי
שנים לאחר  7לפי דין ולכל הפחות לתקופה נוספת של 

להחליף  את  תום תקופת מתן השירותים" במילים 
המלים "כל עוד יכולה להיות קיימת כלפיו אחריות 

שנים לאחר תום תקופת  3שבדין" במלים "גם למשך 
 ההתקשרות"

 אין שינוי בתנאי המכרז

 נספח א'  47 150
  2סעיף 

 ימים" 7נבקש להסיר את המילים " -פסקה ראשונה 
נבקש להסיר את המילים "ועל  –פסקה רביעית 

המבוטח לקיים את כל התחייבויותיו גם אם תגרע 
מהמבוטח האפשרות לעשות כן בשל אי עמידתו 

 בדרישות כמפורט לעיל" 

 אין שינוי בתנאי המכרז

 נספח א'  47 151
 3סעיף 

המילים להסיר את המילה "מיד" לאחר  נבקש
 "למבקש האישור"

 להוסיף את המילה "מהותי" לאחר המילה "אירוע"
להוסיף בסיפא של הסעיף את המילים "כל עוד אין 

 בכלל ניגוד אינטרסים"

 אין שינוי בתנאי המכרז

 נספח א' 48 152
  5סעיף 

נבקש להוסיף את המילים "הרלוונטי להתקשרות" 
 לאחר המילים "המשלים כאמור"

 בתנאי המכרזאין שינוי 

 נספח א' 48 153
 6סעיף 

 אין שינוי בתנאי המכרז יש למחוק את הסעיף.

 נספח א' 48 154
 7סעיף 

 נבקש: –פסקה שנייה 
להחליף את המילים "באופן מלא" במילים "על פי 

 דין"
 להסיר את המילים "בפיצוי ו/או" 

וכל זאת בכפוף לקבלת  להוסיף בסיפא את המילים "
 פס"ד שביצועו לא עוכב"

 אין שינוי בתנאי המכרז

להוסיף לאחר המילים "תהווה הפרה יסודית" את  נספח א' 49 155
המילים "על אף האמור אי המצאת אישור קיום 
 10ביטוחים לא תהווה הפרה יסודית אלא אם חלפו 

ימים ממועד הבקשה לקבלת האישור על ידי מבקש 
 מראש ובכתב"האישור 

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להוסיף בסוף הפסקה את המילים: "יובהר כי  2.6 4 156
 12סכום ההתקשרות הראשונית לא יפחת מממוצע של 

 אין שינוי בתנאי המכרז
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מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

מ' ש"ח תיק מנוהל, בהנחה ויש ארבה תיקים 
 מנוהלים."

נבקש הבהרה בעניין דמי הניהול שכן סכום תיק  2.6 4 157
לניהול לא מצויין במסמכי המכרז ובנספחיו. מצויין 

רק אחוז מסך ההשקעות. נבקש להבהיר בכמה מדובר 
 על מנת להעריך את דמי הניהול הריאליים.

 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה הראשונה, נבקש להחליף את המילים: "של  2.11 4 158
 במילה: "הצדדים".האיגוד" 

 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה השניה, נבקש להחליף את המילים: "הבלעדי  2.11 4 159
 של האיגוד" עם המילים: "של המבטל".

 אין שינוי בתנאי המכרז

ג', לבדה  1נבקש שטבלת ניסון המציע, המצ"ב כנספח  5.3 6 160
תהיה תנאי סף ואילו המלצות הגופים ישומשו לצורך 

 חינות האיכות.ב

 אין שינוי בתנאי המכרז

 אין שינוי בתנאי המכרז נבקש לבטל את ערבות ההצעה. 5.8 6 161

לחילופין, נבקש להקטין את ערבות ההצעה לסכום של  5.8 6 162
 ש"ח. 1,000

 אין שינוי בתנאי המכרז

ולאחר המילים: "מסמכי המכרז",  בשורה השניה 5.8.4 7 163
נבקש להוסיף את המילים: "ובתנאי שהאיגוד הודיע 

למציע שלא עמד בהתחייבותו ובמידה ולא תיקנהּ 
 ימים מיום קבלת ההודעה בכתב." 7לאחר 

 אין שינוי בתנאי המכרז

 אין שינוי בתנאי המכרז נבקש את האפשרות להגיש בצורה מקוונת. 8.3 9 164

מפאת שמירה על סודיות ופרטיות הלקוחות נבקש כי  3 10 165
בנוסח הנספח יבוטא סוג הלקוח במקום פירוט שמו 
המלא של הלקוח. זאת לאור תוספת חתימתו רו"ח 
בתחתית הנספח ואף ניתן להוסיף לבקשתכם נוסח 

 הצהרה של רו"ח. 
בנוסף, נבקש להפנות לרשימת הממליצים שכן אישרו 

ג' אשר 1בנספח  -ציםאת פרטיהם להעברה כממלי
 מייתרת מלהוסיף את שמם המלא ברשימה.

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להחליף את בחינת האיכות באמצעות הנוסח  3 10 166
 (, בקיום שיחת טלפון.18ג' )בעמוד 1המוצע של נספח 

 אין שינוי בתנאי המכרז

ולאחר המילה: "הבהרה", נבקש  בשורה השניה 9.4 11 167
להוסיף את המילים: "סבירים ושלא יפרו כל דין 

)לרבות סודיות ופרטיות( ושלא יפרו את מהלך 
 העסקים התקין".

 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה השישית, לאחר המילים: "התחייבויות  10.4 13 168
הזוכים." נבקש להוסיף את המילים: "יובהר כי תינתן 

ימים לתקן את ההפרה וזאת  14הזדמנות של למפר 
 לאחר קבלת הודעה על הפרה בכתב."

 אין שינוי בתנאי המכרז

בסוף הפסקה נבקש להוסיף את המילים:"יובהר כי  10.4 13 169
ימים לתקן את ההפרה  14תינתן למפר הזדמנות של 

 וזאת לאחר קבלת הודעה על ההפרה בכתב."

 אין שינוי בתנאי המכרז

 20בשורה השניה, נבקש להוסיף את המילים: "תוך  10.6 13 170
ימים מקבלת החלטת האיגוד וההודעה על הזכיה 

 לשאר המשתתפים".

 אין שינוי בתנאי המכרז

 אין שינוי בתנאי המכרז נבקש לבטל את ערבות ההצעה.  16 171
 1,000-לחילופין, נבקש להקטין את ערבות ההצעה ל  16 172

 ש"ח.
 בתנאי המכרז אין שינוי

נבקש להוסיף בסוף הפסקה השניה את המילים:   16 173
"והוא בקשר עם הפרות מסמכי המכרז, לרבות 

 נספחיו".

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להחליף את בחינת האיכות באמצעות הנוסח   18 174
 המוצע בקיום שיחת טלפון.

 אין שינוי בתנאי המכרז
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 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

מי הממלא את נספח השאלון נבקש הבהרה בדמות   20 175
לאיתור חשש לניגוד עניינים. נבקש שמי שימלא אותו 

 יהיה מנהל הפעילות המיועד.

 

מפאת שמירה על סודיות ופרטיות הלקוחות נבקש כי   31 176
בנוסח הנספח יבוטא סוג הלקוח במקום פירוט שמו 

של הלקוח. זאת לאור תוספת חתימתו רו"ח  המדוייק
בתחתית הנספח ואף ניתן להוסיף לבקשתכם נוסח 

 הצהרה של רו"ח. 
בנוסף, נבקש להפנות לרשימת הממליצים שכן אישרו 

 ג'.1בנספח  -את פרטיהם להעברה כממליצים
לפיכך, נבקש למחוק את העמודה ובה: "שם גזבר 

 האיגוד וטלפון".

 רזאין שינוי בתנאי המכ

בסוף השורה השלישית, נבקש להוסיף את המילה  5 32 177
 הבאה: "הסבירות".

 אין שינוי בתנאי המכרז

בסוף הפסקה נבקש להוסיף את המילים הבאות:  9 33 178
"יובהר כי במידה ויהיה ניהול כלשהו, הסכום 

 מ' ש"ח.  10המינימאלי לניהול יעמוד על 

 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה השניה, לאחר המילים: "זמין בכל עת", נבקש  12 33 179
להוסיף את המילים: "באופן סביר ובמהלך שעות 

 הפעילות".

 אין שינוי בתנאי המכרז

בסוף הפסקה, נבקש להוסיף את המילים: "אשר זו  13 33 180
 תופעל באופן סביר ולאחר התייעצות עם המשתתף".

 אין שינוי בתנאי המכרז

הפסקה, נבקש להוסיף את המילים: "כאמור בסוף  14 33 181
 9ובעמידה בסכום הניהול המינימאלי המפורט בסעיף 

 לעיל".

 אין שינוי בתנאי המכרז

בסוף הפסקה, נבקש להוסיף את המילים: "כאמור  15 33 182
 9ובעמידה בסכום הניהול המינימאלי המפורט בסעיף 

 לעיל".

 אין שינוי בתנאי המכרז

 אין שינוי בתנאי המכרז למחוק את הסעיף וההתחייבות.נבקש  19 33 183

לחילופין, נבקש להקטין את הפיצוי המוסכם לגובה  19 33 184
 ש"ח. 500של 

 אין שינוי בתנאי המכרז

לחילופין נבקש, בסוף הפסקה להוסיף את המילים:  19 33 185
ימים למפר לתיקון  7"וזאת לאחר מתן הזדמנות של 

 הודעה על ההפרה בכתב."ההפרה, לאחר קבלת 

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להוסיף בסוף הפסקה את המילים: "יובהר כי  23 34 186
 12סכום ההתקשרות הראשונית לא יפחת מממוצע של 

מ' ש"ח תיק מנוהל, בהנחה ויש ארבה תיקים 
 מנוהלים."

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש הבהרה בעניין דמי הניהול שכן סכום תיק  23 34 187
לניהול לא מצויין במסמכי המכרז ובנספחיו. מצויין 

רק אחוז מסך ההשקעות. נבקש להבהיר בכמה מדובר 
 על מנת להעריך את דמי הניהל הריאליים.

 אין שינוי בתנאי המכרז

כותרות, נבקש להוסיף בהגדרת: "להלן" את המילים:   35 189
 ה"""או "החבר

 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה השניה, לאחר המילים: "כל גוף", נבקש  2.3 36 190
 להוסיף את המילים: "שהוא רשות מוסמכת אחרת".

 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה הראשונה, נבקש להחליף את המילים: "באופן  2.4 36 191
 מיידי", עם המילים: "באופן סביר, בשעות הפעילות".

 שינוי בתנאי המכרזאין 

בשורה הראשונה, לאחר המילים: " ביצוע  2.5 36 192
השירותים", נבקש להוסיף את המילים: "המבוטאים 

 באמצעות מדיניות ההשקעות".

 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה שלישית, נבקש למחוק את המילים: "ללא כל  2.8 37 193
 תוספת תשלום מצד האיגוד".

 המכרזאין שינוי בתנאי 

בסוף הפסקה נבקש להוסיף את המילים: "יובהר כי  2.8 37 194
כל שירות נוסף המגדיל את פעילות מנהל התיקים 

 אין שינוי בתנאי המכרז
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מספר  מס"ד
 עמוד

סעיף 
 במכרז/הסכם

 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

בצורה בלתי סבירה מעבר למטלות והדרישות שאינן 
במסגרת הפירוט הנ"ל, יידרש להיות בהסכמת מנהל 

 התיקים ובתוספת תשלום לפי הסכמות הצדדים".
בשורה השניה, לאחר המילים: "השירותים לאיגוד",  2.9 37 195

 נבקש להוסיף את המילים: "מטעמים סבירים".
 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה השלישית, לאחר המילים: "סיבה שהיא",  2.9 37 196
 נבקש להוסיף את המילים: "מטעמים סבירים".

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להוסיף את המילים: "מנהל  בסוף הפסקה 2.9 37 197
 התיקים רשאי להתנגד מטעמים סבירים".

 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה הראשונה, לאחר המילים: "בהתאם  3.7 37 198
 להנחיותיו", נבקש להוסיף את המילה: "הסבירות".

 אין שינוי בתנאי המכרז

עת", בשורה השניה, נבקש להחליף את המילים: "בכל  3.7 37 199
עם המילים: "באופן סביר ובשעות הפעילות 

 המקובלות".

 אין שינוי בתנאי המכרז

בסוף הפסקה נבקש להוסיף את המילים: "באופן  4.1 38 200
 סביר".

 אין שינוי בתנאי המכרז

בסוף הפסקה נבקש להוסיף את המילים: "אשר  4.3 38 201
בקרתו תתבצע באופן סביר ושלא יפריע למהלך 

 הרגיל".העסקים 

 אין שינוי בתנאי המכרז

בסוף הפסקה נבקש להוסיף את המילים:"וזאת כאשר  4.4 38 202
הביקורת והמסמכים המבוקשים הינם סבירים ואשר 

 לא יפריעו למהלך העסקים הרגיל".

 אין שינוי בתנאי המכרז

בסוף הפסקה נבקש להוסיף את המילים: "וזאת  4.5 38 203
תהנא סבירות במועדן, בתנאי שדרישות המנהל 

בהיקפן ובפרטיהן ושלא תפריע למהלך העסקים 
 הרגיל."

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש למחוק את הסעיף שכן אין משמעות לנזקי גוף  10.1 40 204
בניהול תיקים, מדובר בשירותים לניהול השקעות ולא 

 במתן שירותים פיסיים.

 אין שינוי בתנאי המכרז

לחילופין, נבקש להחריג נזקים עקיפים, ולא לכל  10.1 40 205
אובדן, שכן בניהול תיקים כחלק ממהלך הפעילות 

מתקיים אובדן מובנה בניהול ההשקעות. לפיכך נבקש 
למחוק את המילה: "לכל" בשורה הראשונה ולמחוק 
את המילה "אבדן", ולמחוק את המילים: "לגופו או 

 לרכושו" בשורה השניה.

 י המכרזאין שינוי בתנא

נבקש למחוק שכן אין משמעות לעיכוב הכספים  10.2 40 206
בניהול תיקים, מדובר בשירותים לניהול השקעות ולא 

 במתן שירותים פיסיים.

 אין שינוי בתנאי המכרז

, נבקש למחוק את ההתייחסות לסעיף בשורה השניה 10.3 41 207
שכן אין משמעות לנזקי גוף בניהול תיקים,  11.1

מדובר בשירותים לניהול השקעות ולא במתן שירותים 
 פיסיים. 

 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה השניה, נבקש להחליף את המילה: "כלליות"  10.3 41 208
 עם המילים: "ישירות ומוכחות בלבד".

 בתנאי המכרזאין שינוי 

בשורה החמישית, לאחר המילים: "כל סכום ששולם",  10.3 41 209
נבקש להוסיף את המילים: "אשר קשורים באופן ישיר 

 לפגיעה שנגרמה כתוצאה מהפרת הסכם זה"

 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה הראשונה נבקש להחליף את המילה: "שגיאה"  10.4 41 210
 מרמה".עם המילים: "זדון או 

 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה השניה נבקש למחוק את המילים: "ו/או עקב  10.4 41 211
שימוש בחומרים או אביזרים לקויים". שכן לא 

 רלוונטי לניהול תיקים.

 אין שינוי בתנאי המכרז

בסוף הפסקה נבקש להוסיף את המילים: "ובלבד  10.4 41 212
 האיגוד".שרשלנות זו לא מקורה בהוראות 

 אין שינוי בתנאי המכרז
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 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

בשורה הראשונה, נבקש להחליף את המילים: "יהא  10.5 41 213
 חייב", עם המילים: "יבחר באם".

 

214 41 11 
 נבקש למחוק. לא רלוונטי לניהול תיקים.

 אין שינוי בתנאי המכרז

215 42 12.4 
 "ב".-בשורה השניה, נבקש לתקן את "ג'" ל

 המכרזאין שינוי בתנאי 

נבקש להבהיר כי חברת ניהול התיקים רשאית לתת  13.2 42 216
 שירותים לגופים דומים.

בנוסף נבקש להבהיר כי מנהל התיק הספציפי )מנהל 
התפעילות( אשר ינהל את הפעילות חסוי תחת הסכם 

העסקה ובו התחייבות להימנע מניגוד עניינים המנוסח 
 במגבלות לפי דין.

 כרזאין שינוי בתנאי המ

נבקש כי האיגוד יבהיר אילו עיריות חוסות תחת  13.2 42 217
האיגוד על מנת שלא להימצא בניגוד עניינים עם מתן 

שירותים לרשויות שתחת האיגוד. לחילופין, נבקש 
לקבל את אישור האיגוד מראש לכך שמתן שירותים 

לתאגידים דומים תחת האיגוד לא יחשבו לניגוד 
 עיינים.

 בתנאי המכרזאין שינוי 

בסוף הפסקה נבקש להוסיף את המילים: "באופן  14.1 42 218
סביר ולאחר שנתן הודעה והזדמנות למנהל התיקים 

ימים מהודעתו בכתב של  7לתקן את הפרתו תוך 
 המזמין".

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש להוסיף סעיף חדש בנוסחו: "על מנת לבצע את  14.4 42 219
מתחייב למלא ולחתום על  השירותים, המזמין

מסמכים נוספים בנוסחם המשתנה מעת לעת כמקובל 
 אצל מנהל התיקים לפי כל דין".

 אין שינוי בתנאי המכרז

בסוף הפסקה נבקש להוסיף את המילים: "אולם יהיה  15.4 43 220
מחוייב לחתום על מסמכים חדשים ומתאימים ע"מ 

 לבצע את הפעילות באמצעות ישות חדשה".

 שינוי בתנאי המכרז אין

נבקש להוסיף את הסעיף החדש בנוסחו הבא: "טרם  16.4 43 221
הפרתו של מנהל התיקים את הוראות המזמין 

והוראות הסכם זה, יעביר האיגוד באמצעות המנהל 
למזמין הודעה בכתב ובו הסבר על הפרת החוזה וייתן 

ימים לתיקון  14למנהל התיקים הזדמנות של 
 ההפרה".

 שינוי בתנאי המכרזאין 

בשורה החמישית, נבקש להוסיף את המילים: "בכפוף  17.1 43 222
 שלעיל". 16.4לסעיף 

 אין שינוי בתנאי המכרז

בשורה הרביעית ולאחר המילים: צו לפירוק" נבקש  17.1.1 44 223
ימים  90להוסיף את המילים: "ואשר לא תוקנה תוך 

 לפירוק".משנודע לו על ההחלטה או הבקשה 

 אין שינוי בתנאי המכרז

בסוף הפסקה נבקש להוסיף את המילים: "לאחר  17.1.7 45 224
 14שניתנה לו הודעה בכתב והזדמנות לתקנה לאחר 

 ימים".

 אין שינוי בתנאי המכרז

נבקש למחוק את המילים: "בשורה הרביעית  17.5 44 225
מהמילים: "הוצאות השלמת" ועד המילים: "כלליות 

 ואחרות".

 אין שינוי בתנאי המכרז

226 45 19 
 נבקש למחוק. לא רלוונטי לניהול תיקים.

 אין שינוי בתנאי המכרז

"כל  :נבקש להחליף את המיליםבפסקה הראשונה,  1 47 227
עוד קיימת לו אחריות לפי דין ולכל הפחות לתקופה 

שנים לאחר תום תקופת מתן השירותים"  7נוספת של 
שנים לאחר תום תקופת  3למשך : "במילים

 .ההתקשרות"

 אין שינוי בתנאי המכרז

בפסקה השניה בשורה השלישית נבקש למחוק את  1 47 228
המילים מהמילים: "וביטוח חובה" ועד המילים: 

 אין שינוי בתנאי המכרז
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 תשובת האיגוד פרוט השאלה 

"מבקש האישור". שכן אין כלי רכב המשמשים לביצוע 
 השירותים.

 7" :נבקש להסיר את המילים ,ראשונהבפסקה ה 2 47 229
 .ימים"

 אין שינוי בתנאי המכרז

"ועל  :נבקש להסיר את המילים, פסקה רביעיתב 2 47 230
המבוטח לקיים את כל התחייבויותיו גם אם תגרע 

מהמבוטח האפשרות לעשות כן בשל אי עמידתו 
 .בדרישות כמפורט לעיל"

 אין שינוי בתנאי המכרז

המילה "מיד" לאחר המילים להסיר את  נבקש 3 47 231
 ."למבקש האישור"

 אין שינוי בתנאי המכרז

232 47 3 
 .להוסיף את המילה "מהותי" לאחר המילה "אירוע"

 אין שינוי בתנאי המכרז

"כל עוד אין  :להוסיף בסיפא של הסעיף את המילים 3 47 233
 .בכלל ניגוד אינטרסים"

 אין שינוי בתנאי המכרז

ף את נבקש להוסי, "המשלים כאמור" :המיליםלאחר  5 48 234
 .המילים "הרלוונטי להתקשרות"

 אין שינוי בתנאי המכרז

"בשמו ובשם הבאים  :נבקש להסיר את המילים 6 48 235
 .מטעמו"

 אין שינוי בתנאי המכרז

בכפוף  הכל" :להוסיף בסיפא של הסעיף את המילים 6 48 236
להוראות ההסכם, לרבות הוראות האחריות והשיפוי 

 ."שבו

 אין שינוי בתנאי המכרז

להחליף את המילים "באופן  נבקש, שנייההפסקה ב 7 48 237
 ."על פי דין" :מלא" במילים

 אין שינוי בתנאי המכרז

"בפיצוי  :להסיר את המילים נבקש, שנייההפסקה ב 7 48 238
 .ו/או"

 המכרז אין שינוי בתנאי

 :להוסיף בסיפא את המילים נבקש, שנייההפסקה ב 7 48 239
 ."וכל זאת בכפוף לקבלת פס"ד שביצועו לא עוכב"

 אין שינוי בתנאי המכרז

את  ,"תהווה הפרה יסודית" :להוסיף לאחר המילים אחרון 49 240
"על אף האמור אי המצאת אישור קיום  :המילים

 10ביטוחים לא תהווה הפרה יסודית אלא אם חלפו 
ימים ממועד הבקשה לקבלת האישור על ידי מבקש 

 .האישור מראש ובכתב"

 אין שינוי בתנאי המכרז

בסוף השורה נבקש להוסיף את המילים: "וזאת  6 52 241
 שנים מתום ההסכם". 5לתקופה של 

 בתנאי המכרזאין שינוי 

 
 הבהרה ביחס לאופן הדיווח

 12הצהרת משתתף, בסעיף  -2במסמך 
 

 אופן הדיווח הינו כדלקמן: 
מילוי הטופס הרצ"ב לפחות אחת לחודש וכן כל נתון אחר שיתבקש בכל פורמט )אקסל או אחר( ע"י 

 ימי עסקים מקבלת הדרישה. 3יועץ התאגיד וזאת תוך 
 

ההבהרות המפורטות בפרוטוקול זה מחייבות את כל משתתפי המכרז ומהוות חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז 
במקרה של סתירה ו/או אי התאמה, הרי שהאמור בפרוטוקול זה, על מלוא נספחיו, גובר החוזה ונספחיהם. 

וד בעניין, ככל על האמור בחוברת המכרז והחוזה על מלוא נספחיהם ובמסמכי הבהרה קודמים של האיג
. למען הסר ספק, ידי המשתתף-על המשתתף במכרז לצרף מסמך זה להצעתו, כשהוא חתום כדין על. שהופצו

פה )ככל שאלה הועלו כלל( -רק שינויים בכתב יחייבו את האיגוד, טיעונים והבהרות מכל סוג שהוא שהועלו בעל
 אינם מחייבים את האיגוד.

 בברכה,
 

 ב ביו –איגוד ערים חיפה 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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  לקבלנים 1 הודעה מס'הננו לאשר כי קיבלנו את 

 ________________________שם המציע ותפקידו: 

 _____________________ :חתימה + חותמת המציע

 ,04-8421294לשלוח מסמך זה כשהוא חתום למשרדי האיגוד, בפקס:יש 
 שעות ממועד קבלתו, וכן לצרפו להצעה. 48, בתוך wwtp.co.il-koby.v@haifaאו בדוא"ל: 

 
 

שנה _ חודש :שם רשות:

סכום תשואהחודש סכום %סטטוס פילוח :

ינוארמזומן

פברואראג''ח קונצרני  A-AA עד 25%

מרץאג''ח קונצרני AA מעל עד 15%

אפרילאג''ח ממשלתי

מאימניות )ת''א 125(

יוניסה''כ:

יולי

אוגוסט

ספטמברסכום תאריךפירוט

אוקטוברסכום 1 

נובמברסכום 2

דצמברסכום 3

סה"כסכום 4

סכום 5

סכום 6

סכום תשואהרבעוןסכום 7

ראשוןסכום 8

שניסכום 9

שלישיסכום 10

רביעיסכום 11

סה"כ

דמי ניהול ב- %

סכום תשואה שנתיתשנה

מח"מ לכל התיק

צמוד )אחוזים(

שקלי )אחוזים(

תחזית אינפלציה ל 12 חודשים

סה"כ

סכום תשואה תחילת עבודה

תשואה לכלל התיק מתחילת העבודה

פילוח התיק

השקעות )סכומי השקעה  / משיכה( מתחילת הפעילות

תשואה שנתית )מתחילת העבודה(

תשואה חודשית לאורך 12 חודשים

תשואה רבעונית

mailto:koby.v@haifa-wwtp.co.il

